SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

UF GAMES S.A.
za okres od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021

UF ©AMES

Warszawa, dnia 30.03.2022



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UF GAMES S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2021

Spis tresci
1. Charakterystyka SPOtKi..........c..ovmiiiiiiiie e e 3
1.1, Informacje POASEAWOWE ..........uuuuuiiiiiiii s 3
1.1.1. [0 E T T =T [ 13 4L PP PPPPPPPPRE 3
1.1.2. Przedmiot dziatalnosSc ............cooiiiiiiii e 3
1.1.3. Kapital ZaktadOWY ...........cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e raaaarraraae 4
1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu................... 4
1.1.5. Zarzad SPOIKi ..o 5
1.1.6. Rada Nadzorcza SPOKI ..........oovvieiiiiiiiiieeieee e e e e et e e e e e eeeaaaaas 5
1.2. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalNoSCi ..............uuuunniii 7

1.2.1. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw bilansu, w tym z punktu widzenia
PyNNoSCi SPOIKI........cooo 7

1.2.2. Watzniejsze zdarzenia majace znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Spotki w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach, w tym o
zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$é Spétki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a
takze po jego zakorniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania ...............ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 7

1.2.3. Produkty planowane do Sprzedazy.............cccevevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeereee e 8

1.2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
LTV 1 0T o YA 9

1.2.4. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene
uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen Spotki ...................... 9

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc Spotki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego .................ccccevveees 9
3. Przewidywany rozwoj SPOIKi...............oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeee e —aa——————————— 10
4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki .............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiii, 10
10. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Spotki........................c 11

Strona | 2



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI UF GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1.1.

1.1.1.

UF GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze ,Spétka” ) zostata zawigzana w dniu 2 lipca 2018 roku
w Warszawie na czas nieokreslony.
Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie (kod pocztowy: 00-683), przy ulicy Marszatkowskiej 87 w lokalu numer

102.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000741352 w dniu 6 sierpnia 2018 r.

Jednostka posiada numer NIP 7010838085 oraz numer REGON 380937330.

Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz
w oparciu o Statut.

Podstawowe dane o Spotce

Firma:

Forma prawna:

Siedziba:

Adres:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

NIP:

REGON:

KRS:

Sad rejestrowy:

Zrédto: Spétka

1.1.2.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

PKD 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,

PKD 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,

PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerdow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

10) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domu sprzedazy wysytkowej lub internet.
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1.1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 345.000 zt (stownie: trzysta czterdziesci piec tysiecy
ztotych) i dzielit sie na 3.450.000 (stownie: trzy miliony czterysta piecdziesigt tysiecy) akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r.

: 0 : N Udziat w kapitale . ) Udziat w ogélnej
Seria akcji Liczba akcji (szt.) Liczba gtosow - >
zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
A 3.000.000 86,96% 3.000.000 86,96%
B 300.000 8,70% 300.000 8,70%
C 150.000 4,34% 150.000 4,34%
Suma 3.450.000 100,00% 3.450.000 100,00%

Zrédto: Spétka

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2021 r.

. 0 . N Udziat w kapitale : ) Udziat w ogdlnej
Seria akcji Liczba akcji (szt.) Liczba gtosow - >
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
A 3.000.000 86,96% 3.000.000 86,96%
B 300.000 8,70% 300.000 8,70%
C 150.000 4,34% 150.000 4,34%
Suma 3.450.000 100,00% 3.450.000 100,00%

Zrédto: Spétka

1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakfadowym oraz w gtosach

na walnym zgromadzeniu na dzieri 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania

: . . N Udziat w ogdlnej : ) Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji - 0 Liczba gtoséw - )
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
Forever Entertainment S.A. 1560 000 45,2% 1560 000 45,2%
Ultimate Games S.A. 1105 250 32,0% 1105 250 32,0%
Jakub Trzebinski 181 500 5,3% 181 500 5,3%
Pozostali 603 250 17,5% 603 250 17,5%
Suma 3450 000 100,00% 3450 000 100,00%

Zrédto: Spotka
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UF GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

Struktura wtasnosciowa Spotki (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na W2)

17,49%
B Forever Entertainment S.A.

m Ultimate Games S.A.
m Jakub Trzebinski

Pozostali

32,04%

Zrédto: Spétka

1.1.5. Zarzad Spotki

W roku obrotowym 2021 w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Funkcja Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu Zbigniew Henryk Debicki
Cztonek Zarzadu Mateusz tukasz Zawadzki

W trakcie 2021 roku obrotowego w sktadzie Zarzgdu Spétki nie zaszty zadne zmiany.

Dnia 7 lutego 2022 Rada Nadzorcza UF GAMES S.A. dokonata wyboru trzeciego Cztonka Zarzadu w osobie Pana

Rafata Rewczuka.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spétki jest

trzyosobowy i przedstawia sie nastepujaco:

Funkcja Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu Zbigniew Henryk Debicki
Cztonek Zarzadu Mateusz tukasz Zawadzki
Cztonek Zarzadu Rafat Krzysztof Rewczuk

1.1.6. Rada Nadzorcza Spotki

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2021 przedstawiat sie nastepujgco:
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ZA ROK OBROTOWY 2021
Sktad Rady Nadzorczej Funkcja
Zbigniew Szachniewicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Izabela Ryndzionek - Remesz Cztonek Rady Nadzorczej
Kamila Debicka Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksandra Wrona Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Prus$ Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 06.04.2021 Pani Kamila Debicka oraz Pani Aleksandra Wrona ztozyty rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Dnia 06.04.2021, Pan Zbigniew Debicki, dziatajac jako Prezes Zarzgdu w imieniu i na rzecz Forever Entertainment
S.A., na podstawie § 14 ust. 4 Statutu Spétki powotat na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Chylinskiego.

Dnia 13.04.2021, Pan Mateusz Zawadzki, dziatajac jako Prezes Zarzagdu w imieniu i na rzecz Ultimate Games S.A.,
na podstawie § 14 ust. 4 Statutu Spotki powotat na Cztonka Rady Nadzorczej Pana tukasza Napiorkowskiego.

W dniu 19 maja 2021 roku, naZWZA UF GAMES S.A., Pani Anna Wrébel dziatajgc w imieniu akcjonariusza Forever
Entertainment S.A. z siedzibg w Gdyni oswiadczyta, ze w zwigzku ze zmianami Statutu przyjetymi uchwata
nr 20 na ZWZA z dnia 19 maja 2021 roku, zgtosita wniosek o odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Pani Joanny
Prus, Pani lzabeli Ryndzionek-Remesz, Pana Marcina Chylinskiego i Pana tukasza Napiérkowskiego oraz
o powotanie do rady Nadzorczej Pani Joanny Prus, Pani Izabeli Ryndzionek-Remesz, Pana Marcina Chylinskiego
i Pana tukasza Napidérkowskiego, zapewniajac, ze kazdy z tych kandydatéw wyrazit zgode na kandydowanie.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2021 przedstawiat sie nastepujaco:

Sktad Rady Nadzorczej Funkcja
Zbigniew Szachniewicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Izabela Ryndzionek - Remesz Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Chylifski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Napiorkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Prus$ Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 03.01.2022 odbyto sie NWZA UF GAMES S.A. Na WZA ograniczono uprawnienia osobiste akcjonariuszy:
Ultimate Games S.A. i Forever Entertainmant S.A. i przyjeto w Statucie, ze Rada Nadzorcza sktada sie z 6 (szesciu)
cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie oraz usunieto punkty:

1. Ultimate Games S.A. posiada uprawnienie osobiste w rozumieniu art. 354 §1 Kodeksu Spétek Handlowych

do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

2. Forever Entertainment S.A. posiada uprawnienie osobiste w rozumieniu art. 354 §1 Kodeksu Spodtek
Handlowych do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3. Uprawnienia osobiste opisane w ustepie 3 i 4 niniejszego paragrafu wygasajg z chwilg, z ktérg uprawnieni
przestang byc¢ akcjonariuszami Spotki.

4. Jezeli uprawnieni lub uprawniony podmiot nie dokonajg wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie
z postanowieniami ust. 3 i 4 wowczas prawo do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nie wybranych w tym
trybie posiada Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie ma prawo do odwotania tak wybranych

cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Sktad Rady Nadzorczej Funkcja
Zbigniew Szachniewicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Izabela Ryndzionek - Remesz Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Chylinski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Napiorkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Prus$ Cztonek Rady Nadzorczej

Ogdlna suma aktywow i pasywdéw UF Games S.A. wyniosta 3.526.614,20 zt na 31 grudnia 2021 roku, wykazujac
wzrost 0 178.217,20 zt., tj. 0 5,3% r/r w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2020 roku.

Wartos$¢ aktywow trwatych na 31 grudnia 2021 roku wyniosta 1.742.683,09 zt i stanowita 49,4% sumy bilansowe;j
Spotki. Aktywa trwate na dzien bilansowy skfadaty sie gtéwnie dtugoterminowych rozliczerr miedzyokresowych
obejmujacych wartosc nierozliczonych kosztow wytworzenia gier.

Warto$¢ aktywdéw obrotowych Spétki na 31 grudnia 2021 roku wynosita 1.783.931,11 zt i stanowita 50,6%
aktywow ogotem Spotki. W pordwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 roku aktywa obrotowe wzrosty
0 404.773,18 zt. Najwiekszg czes$¢ aktywdw obrotowych na koniec 2021 roku (76,5%) stanowity srodki pieniezne
(38,7% aktywow ogdtem). Uwzgledniajgc stan naleznosci (4,5% aktywdw ogdtem) na koniec 2021 roku, Spotka
posiadata wysoka ptynnos¢ aktywoéw, a po uwzglednieniu zobowigzan krétkoterminowych wobec jednostek,
posiadata wysokg ptynnos¢ majatku obrotowego netto (+1.714.939,47 zt).

Kapitaty wiasne Spotki na 31 grudnia 2021 roku wynosity 3.075.322,56 zt i stanowity 87,2% sumy bilansowe;.
Kapitat wtasny zwiekszyt sie w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku o 276.224,86 zt (+9,9% r/r).
Zobowigzania wraz z rezerwami na przyszte zobowigzania Spotki wynosity 451.291,64 zt na dzien bilansowy i
stanowity 12,8% ogotu jej pasywow. Gtdwng pozycjg stanowity rezerwy na przyszte zobowigzania na kwote
382.300,00 zt.

W 2021 roku Spétka sukcesywnie wprowadzata/dostosowywata gry do najnowszych konsol.

Przez caty 2021 rok, Spdtka za posrednictwem Wydawcy, w tym Forever Entertainment S.A. z siedzibg w Gdyni
lub sporadycznie przy wsparciu Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie lub ich podwykonawcéw, prowadzita
kampanie marketingowe, ktérych celem byto zapewnienie wsparcia sprzedazy wydanych gier lub nadchodzacych
premier gier.

Spotka skupia sie na budowaniu zainteresowania swoimi przysztymi grami w sklepie internetowym Nintendo pod
adresem: 7 intendo.com/games, tworzac zainteresowanie takze produktami wczesniej wprowadzonymi do
sprzedazy.
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W pazdzierniku 2021 Spétka rozpoczeta produkcje gry ,,Farm Manager”, ktérg planuje réwniez samodzielnie
wyda¢ na wiodacych platformach.

Spotka zatozyta konto wydawnicze, do niezaleznej sprzedazy gier na platformie Steam do dystrybucji gier PC.
Gtéwnym czynnikiem kreujagcym przychody kolejnych okreséw bedzie pozyskiwanie kolejnych zlecen na
realizacje portéw tytutéw o duzym potencjale sprzedazy oraz uzyskane przychoddéw ze sprzedazy po premierach
gier, w tym takze gier wiasnych.

Gra Platforma Data premiery
Cooking Simulator Nintendo Switch Japonia 11.03.2021
Train Station Renovation Nintendo Switch 06.05.2021
Ultimate Fishing Simulator = Nintendo Switch Japonia 21.10.2021

Zrédto: Spétka

Ponizej przedstawiono tabele zawierajacg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;.
Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie wszystkie
gry planowane do wydania przez Spétke znajdujg sie w niniejszym planie.

Gra Platforma Planowany termin premiery
Professional Fishing Nintendo Switch 2022 Q2
Professional Fishing Xbox/ PS4 2022 Q3

The Dealer Simulator Nintendo Switch 2022 Q2
U-Boat Nintendo Switch 2022 Q2
Aircraft Carrier Simulator Nintendo Switch 2022 Q2
House Flipper City Nintendo Switch 2022 Q2
Woodzone Nintendo Switch TBA
Hatred Nintendo Switch TBA
Ultimate Fishing Simulator PS5 TBA
Thief Simulator 2 Nintendo Switch TBA

* planowany termin wydania gry moze ulec zmianie
Zrédto: Spétka
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Spotka nie posiada zadnych aktywoéw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktére nie zostaty wykazane w
sprawozdaniu finansowym.

e Przychody ze sprzedazy

W 2021 roku UF Games S.A. wypracowata 4.253.416,42 zt przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi,
wykazujac ich zmniejszenie o0 16,1% w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym okresie
zmiana stanu produktéw byta ujemna i wyniosta -206.367,36 zt. Spadek przychodéw ogdétem wynikat ze
zmniejszenia stanu produktéw o 1.134.568,51 zt w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego.

Spotka rozwijata sprzedaz, zwiekszajac przychody ze sprzedazy produktéw do 4.459.783,78 zt za 2021 rok, tj.
07,7% wiecej w porownaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz gier na platformie Nintendo Switch miata
dominujacy udziat w przychodach Spoéfki.

e  Koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2021 roku nastgpit spadek kosztow operacyjnych do 3.131.779,62 zt. Na wielkos¢ tych kosztéw najwiekszy
wptyw miaty koszty ustug obcych osiggajac wartos$é 2.816.034,12 zt i zmniejszyly sie o 25,4% r/r. Drugg pozycje
w strukturze kosztow operacyjnych stanowig wynagrodzenia, ktérych wartos$¢ zmniejszyta sie o 26,5% r/r do
301.265,25 zt w 2021 roku.

o  Woynik na dziatalnosci gospodarczej

Zysk brutto Spoétki za 2021 rok wynidst 1.118.730,86 zt i byt wyzszy o 28,3% w pordwnaniu do zysku brutto
wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto wynidst 1.035.224,86 zt i byt wyzszy o 33,3% w porédwnaniu do
zysku netto za rok poprzedni.

Rentownos¢ netto dziatalnosci Spotki wzrosta do 24,3% wobec 15,3% za rok poprzedni, co jest wynikiem
mniejszych naktadéw na nowe produkcje i kontroli kosztéw wynagrodzen,.

Oczekiwane premiery atrakcyjnych tytutéw z portfolio UF Games S.A., jak U-Boat, Aircraft Carrier Simulator,
House Flipper City, czy Thief Simulator 2, przy rosnacej sile marketingowej wydawcy, powinny przetozy¢ sie na
wzrost zyskéw i poprawe rentownosci dziatalnosci Spétki w najblizszych kwartatach.

Sytuacja finansowa Spotki na dzien 31.12.2021 prezentuje poprawe w porownaniu do konca roku
poprzedniego. Spétka zgromadzita na rachunku pienieznym 1.364.655,16 zt na dzien 31.12.2021r., wobec
1.038.476,44 zt zgromadzonych na koniec poprzedniego roku, co oznacza ich wzrost 0 326.178,72 zt (31,4% r/r).
Wzrost ten nastgpit pomimo wyptaty w 2021 roku dywidendy za rok 2020. Srodki finansowe stanowity 38,7%
aktywow Spoétki na koniec 2021 roku, co potwierdza wysokie bezpieczenstwo ptynnosciowe i kontynuacji
dziatalnosci w kolejnych kwartatach.

Do istotnych wydarzen, ktére miaty wptyw na dziatalnosci Spétki w 2021 roku oraz do dnia podpisania niniejszego
sprawozdania nalezaty:
- premiera gry pt. Train Station Renovation na konsole Nintendo Switch,
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- podjecie uchwat przez ZWZ Spétki m.in. w przedmiocie: (i) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2020 .,
(i) wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy, (iii) zmian statutu w zakresie uprawnier osobistych akcjonariuszy oraz
(iv) zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,

- odstapieniu przez DRAGO ENTERTAINMENT S.A. od umowy zawartej w 2020 roku z UF GAMES S.A., dotyczacej
wykonania portu i wydania gry Treasure Hunter Simulator na konsoli Nintendo Switch,

- rozw@j drugiej nogi biznesu - produkcja gier przez 6 oséb, w tym portowanie gry pt. Farm Manager 2021 na
konsole Nintendo Switch, oraz produkcja gry wtasnej pt. Ancient Farm Simulator,

- rejestracja konta przez Spétke na platformie Steam, nalezacej do spétki Valve w celu bezposredniej sprzedazy
gier wtasnych na PC,

- podjecie uchwat na NWZA UF GAMES S.A. w 20222 r. ktdre ograniczajg uprawnienia osobiste najwiekszych
akcjonariuszy: Forever Entertainmant S.A. i Ultimate Games S.A.,

- zwiekszenie sktadu Zarzadu Spétki o jedng osobe, Pana Rafata Rewczuka.

Zarzad UF Games zaplanowat dalszy jej rozwdj poprzez kontynuacje rozszerzania dziatalnosci o nowe zlecenia na
portowanie kolejnych tytutéw, rozbudowe witasnego zespotu produkcyjnego celem samodzielnej produkgji,
zachowujac przy tym wspotprace z podwykonawcami. Ponadto planowana jest produkcja gier wtasnych oraz gier
typu remake.

Epidemia COVID-19 nie wptyneta w negatywny sposéb na dziatalnosé Spotki w 2021 rok, a jej wyniki sprzedazowe
i finansowe zostaty znacznie poprawione w poréwnaniu do roku poprzedniego. Produkcja kolejnych gier, a
nastepnie ich premiery w 2022 roku oraz w latach nastepnych umocnig fundamenty Spétki i pozwolg utrzymaé
wzrost jej dziatalnosci.

UF Games S.A. obecnie ma stabilng i dobrg sytuacje finansowg. Stan gotowki na dzier 31.12.2021 roku wyniost
1.364.655,16 zt, i byt wyzszy 0 326.178,72 zt (+31,4% r/r). Nalezy dodac, ze akcjonariusze Spotki podjeli uchwate
o wyptacie 759.000,00 zt dywidendy w 2021 roku z zysku netto za rok 2020. Spétka zwiekszyta mozliwosci
generowania nadwyzki gotowki z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Zarzad planuje, ze Spétka utrzyma mozliwosci
wypracowywania nadwyzek finansowych w 2022 roku i w latach nastepnych. Budowa wtasnego zespotu
produkcyjnego jest kolejng dziatalnoscig Spotki, a ich reinwestycja cze$¢ zyskdw, powinna przetozy¢ sie na
dodatkowe zyski przy zaktadanej wysokiej stopie zwrotu z tej inwestycji.

Spétka nie nabywata akcji wiasnych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
Spétka nie posiada oddziatow.

W roku obrotowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spétka ponosita naktady na badania i rozwdj
obszarze R&D podczas prac nad produkcjg wiasnej gry. Poniesione naktady wyniosty 4.519,05 zt i dotyczyty gry
,Farm Manager”.

Dziatalnos¢ Spotki pozostaje bez wptywu na Srodowisko naturalne.
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Spotka utworzyta whasny zespét produkcyjny w 2021 roku i zatrudniata 6 pracownikdw na umowy cywilno-
prawne od pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
W strukturach Spétki w 2021 r. pozostawat 2-osobowy Zarzad oraz 6-osobowa Rada Nadzorcza.

Ponizej przedstawiono podstawowe wartosci ekonomiczno-finansowe Spétki za lata 2020 i 2021.

WYBRANE DANE FINANSOWE od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 31.12.2021 do 31.12.2020
PLN PLN
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 4 459 783,78 4 140 943,63
materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 1120637,21 872 137,04
Zysk (strata) brutto 1118 730,86 871763,04
Zysk (strata) netto 1035 224,86 776 526,04
Aktywa razem 3526 614,20 3348 397,00
Pasywa razem 3526 614,20 3348 397,00
Aktywa trwate 1742 683,09 1969 239,07
Aktywa obrotowe 1783931,11 1379 157,93
Kapitat wtasny 3075 322,56 2799 097,70
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 451 291,64 549 299,30

Dziatalnos$¢ oraz plany rozwojowe Spoétki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaly przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

UF Games S.A. w swojej strategii rozwoju zakfada dalszy rozwdj poprzez pozyskiwanie kolejnych licencji i ich
koprodukcji gtdwnie na konsole Nintendo Switch. Celem Spodtki jest rozszerzenie oferty o konsole najnowszej
generacji (next generation) i konsole streamingowe (Google Stadia, Amazon Luna). Ponadto Spétka zaktada
produkcje gier wtasnych, na zlecenie innych podmiotéow oraz gier typu remake przez wewnetrzny zespot
deweloperski. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji warunkow rynku gier wideo,
w ramach ktérego prowadzi dziatalnosé. Dziatania Spoétki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia
rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, mogg mieé
niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki UF Games S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje
i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalnos¢ Spotki duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujacy nad
okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajgcg i kadre kierowniczg Spotki. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania w dziatalnos$¢ Jednostki zaangazowanych jest 18 osdb, w tym: 6 osdb stanowigcych wewnetrzny
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zespo6t deweloperski zatrudnionych na umowy cywilnoprawne, 9 oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych z tytutu
powotania, dyrektor finansowy oraz 2 prawnikéw na zasadzie umowy o wspdtpracy. Ponadto Spétka
wspotpracuje z Forever Entertainment S.A., ktéremu zleca wykonanie ustugi portowania i wydania, zapewniajac
produktom reklame czy pokrycie w mediach. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez
Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie pozyskiwania licencji do gier oraz ich portowania. Utrata cztonkédw
zespotu moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spotki, a co za tym idzie na jej wyniki finansowe.

Ryzyko to minimalizowane jest réwniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Spétki, w tym m.in. Pan
Mateusz Zawadzki, bedacy Cztonkiem Zarzadu oraz Pan Zbigniew Debicki bedacy Cztonkiem Zarzadu, s3
jednoczesnie Prezesami Zarzadéw Ultimate Games S.A. i Forever Entertainment S.A., ktére sg jednoczesnie
najwiekszymi akcjonariuszami Spéfki i deklarujg cheé¢ dalszego zaangazowania w rozwdj UF Games S.A., a takze
ztozyli zobowigzania ograniczajace zbywanie posiadanych akcji.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Zarzgdu w Polsce i na $wiecie trwa stan epidemii COVID-19. W zwigzku z
tym obowigzujg obostrzenia w poruszaniu sie, komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera
istotny wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalno$¢ Spétki. W odniesieniu do Spétki nalezy
wskaza¢, iz Spotka posiada infrastrukture sieciowg umozliwiajgcg prace zdalng oraz wprowadzita
oprogramowanie utatwiajgce komunikacje, co minimalizuje wptyw przedmiotowego czynnika ryzyka. Dzieki temu
wszyscy cztonkowie zespotu Spotki wykonuja swoja prace zdalnie, a stan epidemii COVID-19 nie wptywa istotnie
na dziatalno$¢ Spotki. Pomimo tego ze wzgledu na brak biezgcego kontaktu i inne czynniki spowodowane
epidemig COVID-19 nie mozna wykluczy¢ ewentualnych problemoéw z pozyskiwaniem kolejnych licencji do
portowania gier oraz opéznien w samych premierach gier. Z drugiej jednak strony, od momentu wprowadzenia
obostrzen w poruszeniu sie, wszystkie platformy sprzedazowe gier odnotowaty duzy wzrost ich sprzedazy, co ma
istotny pozytywny wptyw na sytuacje finansowg producentéw i wydawcow gier.

Ryzyko wspétpracy z Forever Entertainment S.A.

UF Games S.A. wspoétpracuje z Forever Entertainment S.A., prowadzacym dziatalno$é na rynku gier wideo
i bedgcym najwiekszym akcjonariuszem Spofki, zatozycielem, wykonawcag portowania gier i wydawcg wszystkich
gier, do ktérych licencje pozyskata Spotka. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania powigzania kapitatowe Jednostki
z Forever Entertainment S.A. istotnie wptywajg na dziatalno$¢ Spétki. W zawieranych umowach Spétka zleca
Forever Entertainment S.A. wykonanie ustugi portowania i wydania, zapewniajac produktom reklame czy
pokrycie w mediach. Spotka ptaci Forever Entertainment S.A. ustalone wynagrodzenie jednorazowe za
wykonanie portu. W zamian otrzymuje wynagrodzenie prowizyjne od Forever Entertainment w wysokosci
ustalonej stawki procentowej od przychoddw ze sprzedazy portowanej gry. Zgodnie z informacjami przekazanymi
przez Spotke, pomiedzy Jednostkg a Forever Entertainment S.A. miaty miejsce wzajemne transakcje. W 2018 roku
obrotowym transakcje stanowity 21.139,82 zt przychoddéw netto ze sprzedazy Spétki, tj. 100,00% wszystkich
przychodéw oraz 220.000,00 zt kosztéw, tj. 35,31% kosztéw dziatalnosci operacyjnej. W 2019 roku obrotowym
transakcje stanowity 1.566.667,71 zt przychoddéw netto ze sprzedazy Spofki, tj. 100,00% wszystkich przychoddw
oraz 720.000,00 zt kosztéw, tj. 41,99% kosztow dziatalnosci operacyjnej. W okresie 2020 r. transakcje stanowity
4.037.067,83 zt przychoddw netto ze sprzedazy, tj. 97,49% wszystkich przychoddéw oraz 1.105.000,00 zt kosztow,
tj. 26,94% kosztow. W 2021 roku, transakcje stanowity 3.665.868,42 zt przychoddw netto ze sprzedazy Spoéfki, tj.
82,2% wszystkich przychodéw. W tym okresie nie wystgpity transakcje generujace koszty operacyjne. Rosngca
skala dziatalnosci Spotki wskazuje na coraz nizszy udziat Forever Entertainment S.A. w kosztach operacyjnych.
Forever Entertainment S.A. petni role wykonawcy portéw gier oraz wydawcy wiekszosci gier pozyskanych przez
Spotke. Nalezy wskazaé, iz w sensie ekonomicznym petni role ptatnika jego udziatu w przychodach ze sprzedazy
gier, ktorych odbiorcg koncowym sg zawsze gracze nabywajgcy produkty, do ktérych licencje pozyskata Spétka.
W konsekwencji, pomimo powyzszego poziomu transakcji powigzanych, sytuacja finansowa Spotki jest w petni
zalezna od rynkowego popytu graczy na pozyskane przez Spétke licencje do gier. Ponadto pomimo prowadzenia
dziatalnosci na tym samym rynku, wspodtpraca Spotki z Forever Entertainment S.A. uktada sie bardzo dobrze.
Nalezy przy tym wskazaé, iz Forever Entertainment S.A. jest gtdwnym akcjonariuszem Spotki, a Pan Zbigniew
Debicki, Cztonek Zarzadu Spétki jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu Forever Entertainment S.A., deklarujgc chec
dalszego zaangazowania w rozwdj UF Games S.A. Ponadto Forever Entertainment S.A. ztozyta zobowigzanie
ograniczajgce zbywanie posiadanych akcji.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo lub z innych powodow,
wspotpraca z ww. podmiotem moze ulec pogorszeniu lub w skrajnym scenariuszu zakonczeniu, co moze miec
w krétkim terminie wptyw na osiggane wyniki finansowe Spétki. W dtugim terminie brak wspotpracy z ww.
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podmiotem powigzanym zostanie zastgpiony wspotpraca z innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktére licznie
operujg na rynku gier wideo.

Ryzyko wspotpracy z Ultimate Games S.A.

UF Games S.A. wspdtpracuje z Ultimate Games S.A., prowadzaca dziatalnos¢ na rynku gier wideo i bedaca jedna
z najwiekszych akcjonariuszy Spoétki, zatozycielem, pozyskujacym licencje dla Spétki. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania powigzania kapitatowe Jednostki z Ultimate Games S.A. istotnie wptywaja na
dziatalnos¢ Spétki. Na podstawie zawieranych umoéw Spétka rozlicza sie z i za posrednictwem Ultimate Games
S.A. z tytutu przychodéw na bazie pozyskanych licencji. Jednostka ptaci Ultimate Games S.A. ustalone
wynagrodzenia. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spétke, pomiedzy Spétkg a Ultimate Games S.A.
miaty miejsce wzajemne transakcje. W okresie 2020 r. transakcje stanowity 103.875,80 zt przychoddéw netto ze
sprzedazy, tj. 2,5% wszystkich przychodéw oraz 26.837,31 zt kosztow, tj. 0,6% kosztéw. W 2021 roku, transakcje
stanowity 793.915,46 zt przychoddw netto ze sprzedazy Spétki, tj. 17,8% wszystkich przychodéw. W tym okresie
transakcje generujgce koszty operacyjne w wysokosci 295.043,23 zt, stanowity 9,4% wszystkich kosztéw
operacyjnych.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo lub z innych powodéw,
wspotpraca z ww. podmiotem moze ulec pogorszeniu lub w skrajnym scenariuszu zakoriczeniu, co moze miec
w krétkim terminie wptyw na osiggane wyniki finansowe Spotki. W dtugim terminie brak wspétpracy z ww.
podmiotem powigzanym zostanie zastgpiony wspotpracg z innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktoére licznie
operujg na rynku gier wideo.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Charakterystyczng cechag rynku gier jest sezonowos$¢ ich sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy
odnotowywane sg w okresach nastepujacych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po
wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjna, natomiast w okresach pomiedzy premierami kolejnych
gier obroty sg znacznie nizsze. Skutkiem sezonowosci sg znaczne rdznice w wartosciach przychoddéw oraz
dysproporcje w osigganych wynikach finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Spoétka
minimalizuje efekt sezonowosci poprzez pozyskiwanie duzej ilosci atrakcyjnych licencji do portowania gier przez
co przychody z tego tytutu dziatalnosci nie sg uzaleznione od rynkowego popytu na jeden produkt i rozktadajg sie
na wiele tytutow.

Ryzyko zwigzane z petnieniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej dziatalnosci konkurencyjnej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki: Pan Zbigniew Szachniewicz
oraz Pani lzabela Ryndzionek-Remesz zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami prowadzg dziatalno$é, ktéra jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spétki, s wspdlnikami konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej
albo cztonkami organu spétki kapitatowej lub cztonkami organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. W
ocenie Zarzadu Jednostki obecnos¢ w organie nadzorczym Spétki ww. Cztonkdéw Rady Nadzorczej pomimo
prowadzonych przez nich dziatalnosci konkurencyjnych lub ich obecnosci w organach nadzorczych Ilub
zarzadczych innych podmiotéw operujacych w tej samej branzy, nie stanowi realnego ryzyka dla Spotki z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania, zgodnie z opinig Zarzagdu w Spoétce brak
byto sytuacji konfliktu intereséw. W zwigzku z tym w UF Games S.A. nie wdrozono polityki zarzgdzania konfliktem
interesdw, przy czym Zarzad Jednostki nie wyklucza wdrozenia takiej polityki w przysztosci. Jednoczesnie nalezy
wskazaé, iz Zarzad Spotki unika zawierania umoéw sprzecznych z interesem Jednostki, a dziatalnos$¢ Spotki
prowadzona jest w taki sposéb, aby ograniczy¢ konflikty interesow oraz ich ewentualne negatywne skutki.
Dopuszcza sie zawieranie transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli sg to transakcje typowe ze wzgledu na
specyfike biznesu oraz zawierane sg na warunkach rynkowych. Ponadto Jednostka dostrzega pozytywne efekty
synergii wynikajgce z kooperacji pomiedzy podmiotami, w ktorych ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig
funkcje nadzorcze lub zarzadcze w postaci doptywu licencji gier do portowania oraz w postaci szeroko pojetego
know-how jakie wnoszg do Spétki w tym m.in. relacje biznesowe, doswiadczenie sprzedazowe oraz
marketingowe.
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Ryzyko zwigzane z opéZnieniami w portowaniu gier

Portowanie gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajagcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu portowania mozliwe jest dopiero po zakorczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie, co dodatkowo moze wptynac na
opoznienie w ukoriczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu portowania moze spowodowaé
opoznienie premiery gry lub nawet wypowiedzeniem umowy, co w krétkim terminie moze mieé¢ negatywny
wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Jednostki. Spétka minimalizuje
niniejszy czynnik ryzyka poprzez zlecanie portowania gier Forever Entertainment S.A. (gtéwny akcjonariusz
Jednostki), bedgcy jednym z najbardziej doswiadczonych podmiotéw portujgcych oraz jednym z wiodgcych
wydawcéw gier na konsole Nintendo Switch na $wiecie.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem portowanych gier do sprzedazy

Celem Spotki jest pozyskiwanie kolejnych atrakcyjnych licencji gier i ich koprodukcji gtéwnie na konsole Nintendo
Switch. Wprowadzenie do sprzedazy takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw na portowanie gier.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo portowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji,
otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego
efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane
okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Spotki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spétka wyszukuje i pozyskuje atrakcyjne
licencje gier do portowania na konsole. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze pozyskane licencje gier ze wzgledu na
czynniki, ktérych Spotka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot
kosztéow poniesionych na portowanie gry lub na dobry wynik finansowy danego tytutu. Taka sytuacja moze
negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Spoéfki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki.

Celem Jednostki jest pozyskiwanie kolejnych atrakcyjnych licencji gier do portowania. Dywersyfikacja
przychoddw z gier jest jednym z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Jednostki. Ponadto celem Spétki bedzie
rozwijanie pozyskanych atrakcyjnych licencji gier, ich kontynuacji oraz wprowadzenia dodatkéw do wczesniej
wydanych gier.

Ryzyko zwigzane z osigganiem przychodéw od jednego podmiotu

Produkty pozyskiwane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej portowanej gry do obrotu.
Przychody i wyniki Spétki mogg w poczagtkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto wiekszo$¢ przychodéw w ujeciu ksiegowym pochodzi od jednego
podmiotu Forever Entertainment S.A. (gtdwny akcjonariusz Jednostki), ktéry jest wykonawca portéw gier
i wydawcag gier, do ktérych licencje pozyskata Spotka. Nalezy jednak wskazaé, ze w sensie ekonomicznym Forever
Entertainment S.A. petni role pfatnika jego udziatu w przychodach ze sprzedazy gier, ktorych odbiorcg korncowym
sg zawsze gracze nabywajgcy produkty, do ktérych licencje pozyskata Spotka. W konsekwencji, pomimo
powyzszego poziomu transakcji powigzanych, sytuacja finansowa Jednostki jest w petni zalezna od rynkowego
popytu graczy na pozyskane przez Jednostke licencje do portowania gier. Istnieje potencjalne ryzyko zakorczenia
wspotpracy pomiedzy Jednostkg a Forever Entertainment S.A., co moze spowodowac brak osiggania przychodow
ze sprzedazy w krotkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. W diugim terminie brak
wspotpracy z ww. podmiotem powigzanym zostanie zastgpiony wspoétpracg z innymi, niepowigzanymi
podmiotami, ktdre licznie operujg na rynku gier wideo. Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Nalezy jednak wskazaé, iz Forever Entertainment S.A. jest gtdwnym akcjonariuszem Jednostki, a Pan Zbigniew
Debicki, Cztonek Zarzadu Spétki jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu Forever Entertainment S.A., deklarujgc chec
dalszego zaangazowania w rozwéj UF Games S.A. Ponadto Forever Entertainment S.A. ztozyta zobowigzanie
ograniczajgce zbywanie posiadanych akcji. Ponadto wraz z rozwojem prowadzonej dziatalnosci przedmiotowe
ryzyko z czasem bedzie miato mniejsze znaczenie bowiem Spétka bedzie uzyskiwac przychody takze od innych
wydawcéw zewnetrznych niepowigzanych z Jednostka.
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Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréow

Na dzien sporzadzenia sprawozdania dystrybucja gier, dla ktérych licencje do portowania pozyskata Jednostka,
odbywac sie bedzie przede wszystkim za posrednictwem platformy dystrybucyjnej Nintendo eShop, ktéra jest
najwiekszym dystrybutorem gier na Nintendo Switch na sSwiecie. Odbywa sie réwniez dystrybucja na inne
platformy.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja odbiorcy z oferowania gier, z ktorych Spotka otrzymuje
okreslony udziat ze sprzedazy, moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe Jednostki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
gtéwnego dystrybutora gier, do ktérych licencje pozyskata Spoétka, tj. platformy Nintendo eShop. Jednoczesnie
Spotka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen, kuponéw
rabatowych oraz znizek itp. poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozgdanych cech produktéow oraz
poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktérzy posiadajg ograniczong mozliwosé
wplywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier
Spotki, co moze wptynaé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsrdd konsumentow,
a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania sprzedaz gier, do ktérych licencje pozyskata Spétka prowadzona jest na
terenie catego $wiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform
dystrybucyjnych. W sytuacji gdyby Spodtka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w
dystrybucji produktéw, powstataby koniecznos$é poniesienia przez Spétke wyzszych kosztéw, co mogtoby
przejsciowo negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spétki

Na wizerunek Spotki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtéwnym sposobem
dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyng¢ na utrate zaufania
klientow i wspodtpracownikdw Spétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki
przeznaczenia dodatkowych srodkéow na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki. Nalezy jednak wskazad, iz
model biznesowy Spotki koncentruje sie na pozyskiwaniu atrakcyjnych licencji do portowania gier i przekazania
wykonania portu i wydania gry przez Forever Entertainment S.A. (gtéwnego akcjonariusza Spétki). Majac to na
wzgledzie spotka UF Games S.A. w ograniczonym stopniu narazona jest na efekt negatywnych opinii portowanych
gier.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowe;j

Spoétka moze byé narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spodtka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéow ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty, z ktérych Spétka otrzymuje
ustalony udziat w sprzedazy. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz ptatnikiem przychoddéw Spotki jest Forever
Entertainment S.A. (gtdwny akcjonariusz Spétki). Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosc Spotki
i powodowac m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Jednostka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych. Ponadto o wysokiej ptynnosci finansowej Spétki swiadczy brak zadtuzenia
oprocentowanego oraz rokroczne wyptaty dywidend za lata obrotowe 2019-2020.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniejszenie przychoddéw lub poniesienie

Strona | 15



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UF GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spétka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych w skali globalnej,
takich jak poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkdw gospodarstw domowych oraz poziom
wydatkéw konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé¢ pod uwage, ze Spétka nie ma wptywu na wskazane
powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngé na poziom
sprzedazy Jednostki i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendow
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendow, w ktére produkty pozyskane przez Spétke nie bedg sie wpisywaé. Niska
przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spoéfki, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscia,
moze nie trafi¢ w gust konsumentow. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé na dziatalnos$¢ operacyjng i
wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spoétki do zmieniajacych sie warunkdéw technologicznych, co moze negatywnie wptynac na
dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki. Jednostka na biezaco sledzi te trendy i szybko wdraza nowe
technologie do swojej oferty, co zapewnia jej wspotpraca z Forever Entertainment S.A. oraz Ultimate Games S.A.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane s3 liczne produkty, nierzadko o podobne;j
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematdéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szerokg grupe odbiorcéw. Na rynku
ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami
Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzace wsréd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki mogg
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotdw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki
na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na
promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gier.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja produktow Spotki
Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spoétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow
produktow Spotki w sposdb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spétki oraz jej wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji
negatywnie wptynac na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Jednostka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast przychody posrednio realizowane
sg w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. W sytuacji Jednostki
przychody w walutach obcych otrzymuje bezposrednio Forever Entertainment S.A. (gtdwny akcjonariusz Spétki),
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ktéry po przeliczeniu na PLN jest pfatnikiem przychoddw do Jednostki. Szczegdlne znaczenie ma w tym
przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach maja
najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do
naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spétka nie stosuje zabezpieczer przed ryzykiem zmiany
kurséw walut (ryzkiem walutowym).

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowe]. W sytuacji, w ktérej Zarzad Jednostki podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Wzrost stép
procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez
zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby obnizeniem
kosztow finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskaza¢, iz Spotka nie posiada realnego wptywu na
ksztattowanie sie stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Spétki potencjalny
negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spotke z biezagcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepisow podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisdw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennejich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzgd skarbowy moze natozy¢ na Spétke kare
finansowg, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos$¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysokos¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktéorym mingt termin ptatnosci podatku. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Jednostke interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wplyw na sytuacje finansowg Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Jednostke ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spotka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%. Jesli jednak przychody Spotki
przekroczg 2 min Euro, tj. 9.031 tys. zt (limit ustalony na 2021 r.), to Spétka bedzie zobowigzana optaca¢ 19%
podatek dochodowy CIT, co bedzie wigzato sie z utratg statusu tzw. matego podatnika.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Jednostki, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spotki nalezy uznac za niewielki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Jednostka prowadzi dziatalnos¢ na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjag makroekonomiczng i
polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg miec
takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyng¢ na osiggang przez Spotke rentownosé oraz dynamike
rozwoju.

Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraine
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowuje powaznych skutkéow zwigzanych z
rosyjska agresjq przeciwko narodowi ukrainskiemu. Brak znaczgcego wptywu pozostaje takze w obszarze sankcji
natozonych na Federacje Rosyjskg oraz Republike Biatorus. Nie wystepujg problemy zwigzane z utrzymaniem
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stabilnego poziomu produkcji gier oraz ich dystrybucji. Sprzedaz gier odbywa sie gtéwnie poprzez polskiego
wydawce, Forever Entertainment S.A. Ograniczenie sprzedazy na rynki objete sankcjami moze mie¢ wptyw na
sprzedaz, ale w opinii Spotki w stopniu nieznacznym.

Spoétka na biezagco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi, a takze stale
analizuje potencjalny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na
dynamike sytuacji, nie mozna jednak w sposéb jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji na
dziatalnos¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spétki.

Mateusz Zawadzki
Cztonek Zarzadu UF GAMES S.A.

Zbigniew Debicki
Cztonek Zarzagdu UF GAMES S.A.

Rafat Rewczuk
Cztonek Zarzagdu UF GAMES S.A.
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